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1. Bevezetés

Az iskola hatékony miikodésének két alap-pillére a szinvonalas oktatd-neveld munka
és a zenei kozmiivel6dési tevékenység, melyekre eddig is és ezutdn is kiemelt
figyelmet forditok. Vezetni feleldsség, mely sokrétli feladat, de rengeteg 6romet is
tartogat. Ilyen gondolatok foglalkoztattak palyazatom megirdsat megelézéen. Az
elmult tiz év mar elég id6 ahhoz, hogy az ember szamot tudjon vetni.

A Szentesi Lajtha Léaszlo Alapfoka Miivészeti Iskola életem részét képezi egészen
kisgyermekkorom ota. Bar az intézményhez fiz6d6 viszonyom valtozott, az
elkotelezettség és a szeretet végig jelen volt. Edesapim munkahelyére jottem eldszor,
majd a hangszerjéték alapjait sajatithattam el, és késobb visszatértem, mint pedagdgus.
Végiil, de nem utolsé sorban az intézmény vezetdje lettem 2012-ben. Az ezt megel6z6
idészakban az intézmény igazgat6i - Nagy Janos és Mihaly Béla - t6bb évtizeden
keresztiil vezették, irdnyitottdk az iskolat. Szakmai tudasuk, elkotelezettségiik €s
emberségiik példaként all el6ttem.

Az elmult tiz év sok lehetdséget adott, hogy az intézmény vezetése kozben
megismerjem kollégdimat, tanuldinkat és onmagamat. Megerdsitett abban, hogy jo
helyen vagyok, azt tehetem, amit szeretek. Tapasztalataim birtokdban arra torekszem,
hogy a hagyomdanyokat 4pold, az emberi értékekhez ragaszkodé intézmény maradjon

iskolank. John F. Kennedy: ,,A vezetés €s a tanulas nem léteznek egymas nélkiil.”



2. Az alapfoku miivészetoktatas helyzetének valtozasai

Az alapfoku miivészeti iskoldk rendszerének kialakuldsa az 1990-es évek kozepére
vezethetd vissza. Az addigi oktatdsrdl szOolo térvény alapjan zeneiskoldkat lehetett
létrehozni €s fenntartani. A kozoktatasrdl sz616 térvény eredeti 1993-ban hatélyba 1€p6
rendelkezései talléptek a kordbbi szabalyozason azaltal, hogy nem zeneiskolardl,
hanem alapfoku miivészetoktatasi intézményrdl rendelkeztek. A négy miivészeti agat
(zene-, tanc-, képzo- és szinmiivészet) a kdzoktatasrol szolé torvénynek az 1996. évi
LXII. torvénnyel valé mddositdsa allapitotta meg. Az alapfokii miivészetoktatas
rendszerének kiépiilése akkor kapott kiilondsen nagy lendiiletet, amikor megjelent az
alapfoku miivészetoktatds kovetelményei €s tantervi programjanak bevezetésérdl és
kiadasarol szol6 27/1998. MKM rendelet. Az alapfokt miivészeti iskoldk szama ekkor,
és az ezt kovetd években nagy szdmban emelkedett. Az addigi normativ rendszert
feladatfinanszirozas véltotta fel 2013-ban, mikortdl a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont szentesi intézménye miikddtette iskoldnkat mar a 2011.évi CXC. Nemzeti
Ko6znevelési Torvény irdnyelvei alapjan. 2016 szeptemberétdl a fenntartas atszervezés
ala keriilt a 134/2016. (VI.10.) Korményrendelet alapjdn, és a Hodmezdvasarhelyi

Tankeriileti K6zpont fenntartdsa ala keriilt intézményiink.



3. Az iskola jelene és hagyomanyai

Intézményiink 2019-ben gazdagabb lett két Gj telephellyel, mely egy orszdgos
dtszervezés részét képezte. A Fabiansebestyéni Arany Janos Altalanos Iskola és a
Szegvari Forray Maté Altalanos Iskola miivészeti tagozatai iskolank részeivé valtak,
igy a zenemiivészeti 4g mellett boviilt intézményilink tancmiivészeti-, a képzo- és
iparmiivészeti- €s a szin-és babmiivészeti dgakkal. Négy 0j nagyon kedves és elhivatott
kollégdm segitségével gyorsan ment az ismerkedés az 4j tanuldkkal és telephelyekkel.
Betekintést kaptam a tarsas- €s néptdnc, a drdmajaték és a grafika tanszak
mindennapjaiba, kdvetelményrendszerébe, valamint ott lehetek a félévi- és év végi
beszamoldkon, vizsgakon. Jelenleg a Nagymédgocsi Hunyadi Janos Altalanos Iskola
kérésére zenemiivészeti tanszakok létesitését kezdeményezziik.

Zeneismereti tanszakvezetd kollégandm egy j moddszert dolgozott ki a szolfézs
ismeretek megalapozaséhoz, a szakszolgélat egyik munkatarsaval kozosen. A mddszer
az évek alatt fejlodott és eredményei latvanyosan megjelentek. Nemcsak intézményen
beliil inspirélta a kollégdkat az jitas, de az orszag tobb pontjan felfigyeltek ra, ahol a
kollégand eldadas keretén beliil ismerteti a mddszert.

Kollégaimmal, a sziilokkel és a gyerekekkel azon munkalkodtunk az elmult 2-3 évben,
hogy a jarvany helyzetet a lehetd legpozitivabban kezeljik. A fotargyi orakat, a
hangversenyeket és a megyei versenyeket online formaban megtartottuk, és amikor
lehetett, személyesen taldlkoztunk a jarvanyiigyi szabalyok betartdsa mellett. A
lemorzsolddéasok széma kissé megnétt, de az elmult beiratkozas soran nagyon régen
latott magas 1étszdmmal taldlkoztunk. A beiskoldzasban nagyon aktivan kiveszik a
résziiket kollégdim, ami amellett, hogy az iskola jovOjét biztositja, szakmai
elhivatottsdgukrol tesz tanibizonysagot.

Mind a szakmai munka, mind a zenei kozmiivelddés teriiletén bizonyitottak kollégdim
és tanitvdnyaink az elmult években. Az iskola egészét megmozgaté évi hat
ndvendékhangversenyt, a tandri- €s volt novendékeink hangversenyét, valamint a
Csongrad-Csandd Megyei Kortarszenei Taldlkoz6t évente és a Csongrad-Csanad
Megyei Faftivos Versenyt kétévente megrendezziik. A megyei hagyomanyoknak

megfeleléen megtartjuk az Eziisthir Hegedliversenyt, a vonds- és a fuviszenekari



megyei talalkozokat, valamint az 6szi rajzversenyt és a néptanc gélakat. Jo érzéssel
tolt el, amikor az egész neveldtestiilet magaénak érzi a helyben rendezett programokat.
Az iskolan kiviili felkéréseknek tovabbra is eleget tesziink. Orém szamomra, hogy a
szinte heti szinten érkezd felkérésekre, kivétel nélkiil azonnal jelentkeznek kollégaim
és novendékeik. Az iskola eddig kialakult hagyomanyait kollégdim tdmogatdséaval

folytatni kivdnom.

4. Kiindulasi bazis
4.1. Az iskola székhely épiilete és telephelyei

Az iskola székhelye — Szentes, Kiss Bélint utca 11. - hdsz tanteremmel és egy
hangversenyteremmel rendelkezik. Az elmult tizen6t évben az intézmény megujult,
megszeplilt. Elszor a tetdszerkezet lett feldjitva, majd a fiités és vilagitas
korszerlsitésére keriilt sor. Ezutdn a részleges hészigetelés és a nyilaszarok (ablakok)
cseréje kovetkezett, valamint az épiilet kiilsé renovaldsa. A Rigé Alajos Altaldnos
Iskola, Ovoda és Szakiskola tanul6inak, valamint kollégaim segitségével a termek
festésére is sor keriilt. Az iskola bels6 udvara Gjbol lett burkolva, ami nemcsak
biztonsagosabba, de sokkal esztétikusabba is varazsolta kérnyezetiinket. Az udvaron
filagoridk €s padok biztositjak a gyerekek és sziilok szamara a kényelmes varakozast.
A székhely mellett — jelenleg — tovabbi kilenc telephelyen latjuk el feladatainkat, ahol

a koriilmények megfeleldek az oktatd-nevel munkahoz.

4.2. Alkalmazotti kdzosség

Tantestiiletiinket jelenleg 32 pedagégus alkotja, akik koziil 21-en féallasban, 11-en
pedig részmunkaiddben, vagy megbizasi szerzodéssel vannak alkalmazva. Kollégéim
koziil 9-en rendelkeznek egyetemi, 23-an pedig féiskolai végzettséggel. Eletkor szerint
tobbségben vannak a kozépkord pedagdgusok, de tobb fiatal, palyakezd®d tanar is

tantestiiletiink tagja. Vezet6i munkdmat segiti az intézményvezetd-helyettes, a



tanszakvezetdk és a kozalkalmazotti tanacs elnoke. Allandd, napi kapcsolatban
vagyunk, a lényegi dontések elott kiilon értekeziink. Az intézményvezetd-helyettes
kollégandm elsdsorban az intézmény adminisztracids, taniigy-igazgatasi feladatait latja
el, ellendrzi a pedagdgusoknadl ugyanezt és palyazatokat készit. Heti tobb alkalommal
értekeziink, amikor megbeszéljiik és elosztjuk feladatainkat. Pontos, preciz munkajara
mindig lehet szamitani. A munkakozosségek és vezetdik elsdsorban az adott tanszak
szakmai munkajat koordinaljak, de az iskolavezetés barmikor fordulhat hozzajuk,
mindig készen éllnak segiteni. A novendékhangversenyeket és a kardcsonyi- €s a
tanév végi alkalmazotti koz0sségi vacsorakat is felvaltva szervezik a tanszakok. A
nagyobb rendezvények forgatokonyvét én allitom Ossze, de az egész neveldtestiilet
segitségével tudjuk kivitelezni. A tantestiilet tagjainak Onzetlen feladatvéillalasa
segitség, és erdt ad a tovabbi teenddknél. A szakmai kérdések és iranyvonalak
megvalaszoldsaban, illetve meghatarozdsaban a neveldtestiilet kozossége a legfobb
dontéshozd. Ot fé gazdasagi, technikai dolgozd segiti az oktato-nevelé munkat
intézményiinkben: iskolatitkdr, gazdasdgi informatikus, hangszerjavit6-karbantartd,
fiit6-karbantart6 és takaritond. Onall6 munkdjukra lehet szdmitani, amely sokszor a
hivatalos munkaidon tdlra is kiterjed. A szorosan vett munkakori kotelességeiken til
kozremiikodnek az iskola kozmiivel6dési (hangversenyek, rendezvények szervezése,

lebonyolitdsa) programjaiban is.

4.3. Hangszerek, eszkozok, viseletek

A szakmai miikodéshez sziikséges hangszerekkel, eszkdzokkel, viseletekkel iskolank
rendelkezik. A favles hangszerek karbantartdsdr6l egy alkalmazott hangszerész
gondoskodik. A zongordkat rendszeresen hangoltatjuk. Az elmdlt években a
.Hangszercsere Program” segitségével a hangszerdllomany jelentdsen boviilt. Az
oktatas-nevelést segitd eszkdzok cseréjére €s megujitdsara is sor keriilt a fenntartd

tamogatasaval.



4.4. Partnereink

A partnerek nagyon fontosak szdmunkra, akik véleményére és egyiittmikodésére
sziikségiink van. Legfontosabb partnereink a fenntartd, a sziilok, a didkok, varosunk
iskolai, kozmiivelddési intézményei, a régié miivészeti iskoldi, az orszdg szamos

szakiranyu kozépiskoldja €s testvérvarosaink miivészeti iskolai.

4.4.1. Fenntartd

Intézménylink hatékony szakmai miikodésének elérésében szamithatunk a fenntartd
Hodmezbvasarhelyi Tankeriileti Kozpontra, és annak igazgatdjara. Bar nem egy
teleptilésen miikodiink, de telefonon €s elektronikusan tartjuk a napi kapcsolatot.
Minden kérésiinkkel és problémankkal batran fordulhatunk igazgat6 asszonyhoz,
szakmai vezetd asszonyhoz, gazdasagi igazgatd urhoz, kabinetvezetd Urhoz és a

tankeriilet valamennyi munkatarsédhoz.

4.4.2. Sziil6i hattér

A sziilékr6l, a sziil6i hézrél mar tobbszor emlitést tettem palyazatomban. Azt
gondolom, hogy ez nem véletlen, hiszen az 6 tdmogatasuknak dontd szerepe van
gyermekeik zenetanuldsdban. Minden évben megalakul a sziildi munkakozosség,
mellyel én tartom a kapcsolatot. A szildi szervezet elndkének és tagjainak
tamogatasara, és segitségére is barmikor tdmaszkodhatunk. A sziilok folyamatosan
érdeklddhetnek gyermekeik tanulményardl, és meghallgathatjak ¢ket a tanszakonként

megrendezésre keriild zenés sziildi értekezleten €s a tanévzard hangszeres vizsgan.



4.4.3. Tanulok

Tanuldink véleménye is fontos nekiink, ezért minden évben Ilétrehozzuk a
didkonkormdnyzatot, akikkel rendszeresen értekezem. Véleményiik, és meglatasaik
fontosak nekiink. Rendezvényeink lebonyolitdsdndl is szamithatunk novendékeink

segitségére.

4.4.4. Varosunk iskolai és kozmiivel6dési intézményei

A viéros altaldnos- és kozépiskoldival jo és eredményes kapcsolatot dpolunk tobb
évtizede. Néhdny intézményben - melyek iskoldnk telephelyei- kihelyezett 6rakat is
tartunk. Az Onkormdnyzattal és a Szentesi Mivelddési Kozponttal is jo az
egyittmiikodés. Az utobbi iddben mar nemcsak kiallitds megnyitdkra, de varosi €s
nemzeti innepeken valo szereplésre is kapunk felkérést. A varosban miikodé amatér,
zenei - miivészeti csoportok szakmai tdmogatésa, vezetése ¢és utanpotlasanak nevelése
egyik fo feladatunk, hiszen ezek hosszi tava, eredményes miikodése csak igy
képzelhetd el. Partnereink a Bardos Lajos Vegyeskar, Szentes Varos Favészenekar €s
a Pengetd Citerazenekar. Az egyiittesek mellett tanuldink és pedagdgusaink is allandd
szerepldi, kozremiikodéi a véros tarsadalmi, kulturdlis eseményeinek, a civil
szervezetek altal rendezett innepségeknek, Osszejoveteleknek, ezaltal aktiv részesei

Szentes kulturalis életének.

4.4.5. Alap- és kozépfoku miivészeti iskolak

A megyében és a régioban taldlhatdé miivészeti iskoldk koziil tobb intézménnyel
apolunk j6 szakmai kapcsolatot. Rendszeresen latogatjuk egymads rendezvényeit,
versenyeit. A kozép- és felséfoku zenemiivészeti iskolakkal is tartjuk a kapcsolatot,
hiszen a zenei palyat vélasztd novendékeink tanulményait anyaintézményként
figyelemmel kisérjiik. Minden tanévben visszavarjuk oket, hogy egy hangversennyel
megorvendeztessék volt tandraikat, didktarsaikat és sziileiket. A Csongrad-Csanad

Megyei Kortarszenei Talalkozd zsiirijének a Szegedi Vantus Istvan Gyakorld



Zenemivészeti Szakgimnazium és SZTE Bartok Béla Zenemiivészeti Kar tandrait
szoktuk felkérni. A Csongrad-Csanad Megyei Faftivos Verseny zsiiri feladatait pedig a

Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Karanak tandrai latjak el.
4.4.6. Testvérvarosi kapcsolatok

Nagy Oromiinkre szolgédl, hogy szakmai és barédti kapcsolatot dpolhatunk Szentes
testvérvarosainak- Sankt Augustin (Németorszag) €s Bdacskatopolya (Szerbia)-
zeneiskoldival. Mindkét intézménnyel folyamatosan, felvaltva latogatjuk egymast €s
kozOs tandri- €s novendékhangversenyeket rendeziink. Mellettik még a
Markgréningenben (Németorszag), Skierniewicében (Lengyelorszag) és Ujszentesen

(Dumbravita-Romania) miik6d6é miivészeti csoportokkal tartjuk a kapcsolatot.

5. Célkitiizéseim

A Szentesi Lajtha Laszl6 Alapfoki Miivészeti Iskola tantestiilete a Pedagdgiai
Programnak megfeleléen végzi munkajat. Ezen dokumentum tartalmaval teljesen
azonosulva kivdnom feladatainkat meghatarozni.

LIntézményiinket a kornyezeti és tarsadalmi elvardsokhoz rugalmasan alkalmazkodo,
az Uj szakmai, mddszertani kisérleteket tdimogatd, de a klasszikus - tobb évszazad alatt
kialakult - miivészeti és emberi értékekhez ragaszkodd iskoldnak képzeljiik el a
jovoben is. Iskolank f6 pedagdgiai alapelve az értékkozvetités és ért€kalkotds. Az
értékek kozvetitése, befogadasa, azzal torténd azonosulds kapcsan a szorgalmat,
kitartast, alazatot tartjuk vezetd értékeknek, mig az értékalkotassal kapcsolatban a
kreativitast, fantdziat, a tanul6i egyéniséget. Iskolank - a Szentesi Lajtha L&szl6
Alapfoka Miivészeti Iskola - olyan készségek fejlesztésére €és ismeretanyag atadasara
vallalkozik, melynek f6 célja az 6nnevelésre, ontevékenységre vald 0sztonzeés, a l1élek
formalasa, erkolcsi gazdagitdsa, a humanum el6térbe helyezése. A miivészetre
neveléssel a mivelt, mivészeteket igényld és érté6 kozonség, valamint az amator

mivészeti csoportok utdnpotladsanak biztositdsat (A-tagozat) €és a szakirdnyud



tovabbtanulasra torténd felkészitést, a szakember utanpétlast (B-tagozat) tekintjiik o
feladatunknak. Azt szeretnénk, ha novendékeink képességeit teljes mértékben
kibontakoztathatndnk, amely magdba foglalja érzelmi, értelmi és erkdlcsi

fejlodésiiket.”

5.1. Hosszu tavon megoldando feladatok (5 év)

— Szakmai meggjulas
A nevelés-oktatas szinvonalanak novelése, 4j mddszertani irdnyzatok
kiprébélasaval. A hagyoményok tisztelete mellett nyitottnak lenni az 0j irant, bels6
értékeink gazdagitésa, mely a féfeladataink egyike. Mint intézményvezetd

inspiralom kollégaimat, és a feltételeket biztositom. — felelds: intézményvezetd

— Tanszakok bdvitése
Szakmai felkésziiltségiink bovitése mellett feladat a tanulészdm megtartésa,
novelése, melyet 0] pedagdgiai mddszerekkel és szines, interaktiv beiskoldzasi
programokkal kezdeményeziink. Az eddigi tanszakok bdévitése céljaim egyike,
melyben az 4j telephelyek létesitése segitség. Szegvaron, Féabidnsebestyénen és
Nagymagocson a zenemiivészeti ag bovitése feladatunk, mellyel lehetéséget adunk
az ott €16 gyerekeknek hangszeres tanulményaik megkezdésére, és allaslehetdséget
biztositunk kollégdknak. Szentesen tervezzilk a képz6- és iparmiivészeti ag

inditasat, melyre igény mutatkozik. — felelds: intézményvezetd

— Eszkoz- és hangszerallomany bdvitése
Az intézmény eszkoz- és hangszerallomanyat jelentdsen tudtuk bdviteni az elmult
években a ,Hangszercsere Programnak™ ¢&s a fenntartdé tdmogatdsanak
koszonhetéen. Az ) miivészeti dgakhoz tartozd tanszakok eszkoz ellatottsaga
megfeleld, melyet a hangszerparkkal egyetemben megujitani és bdviteni

kivanunk.— felel6s: intézményvezetés és tanszakvezetok



— Hangversenylatogatas
A hangverseny latogatas allando €s mindig visszatérd téma. Kollégéim szerveztek
az utobbi években tobb latogatast eldadasokra az Operakaland keretein beliil,
melyek tanulsdgos ¢és sikeres rendezvényeknek bizonyultak. Az ,,Aranyhur
Hegedtverseny” dijazottjai is koncert élményt szoktak kapni, és a nyari taborok
alkalmaval is sok, szines program részesei lehettiink. A helyben rendezett
hangversenyek latogatdsanak szorgalmazédsa feladatunk, melyben szamitok

kollégdim aktiv kozremiikodésére. — felelds: minden szaktanar, intézményvezetd

— Szakirdnyu tovabbtanulas
Egy intézmény szakmai munkéjanak hatékonysdgat sokféleképpen lehet mérni.
Vitathatatlan eredmény a zenei palyéra késziil6 névendékek szama. Toreksziink az
erre  érdemes tanulGkat 0Osztondzni és felkésziteni. Tanszakonként Kkiilon
meghallgatast tartunk félévente, és a ndvendékhangverseny sorozatba is
beillesztettiink egyet az emlitett tanuldk szadmaéra. Rendszeresen latogatjuk a
kozépfoku intézmények nyilt napjait, €s a teriileti-, valamint orszagos
megmérettetéseken rendszeresen részt vesznek ndvendékeink.—  felelds:

szaktanérok, tanszakvezetok, intézményvezetd

5.2. Kozéptavon megoldandod feladatok (2-3 év)

— Mindsitési eljarasok
A pedagbdgusok eldmeneteli rendszerében, mindsitési eljarasban vettek/vesznek
részt kollégdim a 326/2013.(VIIL.30.) Korm. rendeletnek megfeleléen. A
gyakornoki mindsité vizsgdk ugyanugy sikeresen teljesitve lettek, mint az
onkéntesen vallalt pedagogus II. fokozatba tortént mindsitések. Evente 4-5
mindsitési eljaras torténik intézménylinkben, és biiszkeséggel tolt el, hogy harom
kollégam mesterpedagdgus. A jelenlegi rendelkezések értelmében a pedagdgus I.
fokozatba besorolt kollégak pedagégus II. mindsitése 2024-ben kotelezévé valik.
Feladatunk a kollégdk mindsitését minden lehetd modon segiteni. —felelds:

intézményvezetés
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— Tanfeliigyelet
Intézményi- és intézményvezetdi tanfeliigyeleti latogatés tortént iskoldnkban 2019-
ben, melynek kovetkezményeként intézkedési terv késziilt. Ennek végrehajtidsa
(2020-2025) kozéptava feladataim egyike. A legfontosabb teenddk koziil az
onértékelés megtortént az el6z6 tanévben. Feladat a mérés-értékelés megjelenitése
a tanév végi beszdmoloban, melyet 6sszhangba kell hozni az éves munkatervvel.

- felelds: intézményvezetd

— Orszéagos verseny szervezése
Iskolanknak mar van tapasztalata megyei versenyek szervezésében, amit minden
évben nagy lelkesedéssel meg is tesziink. Két évvel ezel6tt az a megtiszteltetés érte
intézményiinket, hogy felkért€k az orszagos népzenei verseny megrendezésére, ami
sajnos a jarvany kovetkeztében elmaradt. A felkérést ismét megkaptuk, igy a
fenntarté jovahagyéasat kovetdéen 2023. marcius 20-22. kozott Szentesen keriilhet

megrendezésre a IX. Orszdgos Népzenei Verseny.

— Kapcsolattartas a varos intézményeivel €s telephelyeinkkel
A vérosban miikodé kozoktatasi-, kozmiivelddési intézményekkel, egyhazakkal és
egyéb civil szervezetekkel dapoljuk az eddig kialakult j6 kapcsolatot.
Felkéréseiknek Orommel tesziink eleget, hiszen ekkor nemcsak tanuldink és
pedagogusaink mutathatjdk meg tudasukat, de az iskola is népszeriisiti onmagat.
Telephelyeink vannak altalanos iskolakban, a kornyezd telepiiléseken €s mas — az
onkorményzat altal fenntartott- intézményekben. Feladatom, hogy a jovoben

biztositsam a tanitds nyugodt feltételeit.— felelds:  intézményvezetd
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5.3. Rovidtdvon megoldandé feladatok

— Szakos ellatottsag
Az intézményvezetd és a fenntartd kozos feladata a szakos ellatottsag biztositasa.
Vannak olyan hangszerek, melyekre évrdl-évre nehezebb szaktanart biztositanunk,
de toreksziink arra, hogy minden tanévet megnyugtatd személyi feltételekkel

tudjunk elinditani és lezarni. - felelds: intézményvezetd

— Ellen6rzés
A vezetd feladata a folyamatos ellendrzés, kontroll. Megvalositasa leginkabb a
zenés sziil6i értekezleteken, hangversenyeken, taldlkozékon és megmérettetéseken
torténik, de kisebb szazalékban Orat is latogatok. A tanfeliigyelet nyomén késziilt
intézkedési tervben megfogalmazott részletes ellendrzés a tanévenkénti vezetdi

ellendrzési tervben talélhato. - felelds: intézményvezetd

— KRETA rendszer
A KRETA rendszer elsajatitisa sikeresen megtortént. Kollégaim napi szinten
hasznaljék a feliiletet, melyen keresztiil torténik az 6rdk kdnyvelése, az értékelés, a
hidnyzéasok igazolédsa €s a téritési- és tandijak befizetése. A munkaid6 nyilvantartés
is Uj formédban keriil konyvelésre, melyet szintén gyorsan €s egyiittmikodden
készitenek kollégaim, intézményvezetd-helyettes kollégandm vezetésével. - felelos:

intézményvezetés
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6. Befejezés

Az intézményvezetd feladata az iskola szakszeri és torvényes miikodtetése, a
munkaéltatéi jogok gyakorlasa, dontéshozatal a jogszabdly altal meghatarozott
estekben, az intézmény képviselete €s az iskola eszkozeinek gondos kezelése.

A szakmai munka mellett a mindenkori vezetd egyik legfontosabb feladata, hogy
megfeleld feltételeket teremtsen az oktato-neveld munka szinvonalas végzéséhez,
melyhez elsdsorban az anyagi, technikai, szellemi er6forrasok eldteremtésére van
sziikség. A neveld-oktatd munka tervszer(i, folyamatos, segitd szandéku ellendrzése
és értékelése egyik feladatom. Célom, hogy emberként €s pedagdgusként gondolkodva
tudjak kollégaimmal harmonikusan dolgozni, egyiittgondolkodasra,
egyittmunkalkodasra serkentsem oket. Eddig is torekedtem, és ezutdn is figyelni
fogok a sziil6i- és didk szervezettel vald éllandé pérbeszédre. Az intézmény
vezetdjeként tudom, hogy a dontések felelossége az enyém, de meghozataluk el6tt
koriiltekintéssel jarok el. Iskolankat a szakmai tUjitdsokat kovetd, a kornyezeti és
tarsadalmi elvardsokhoz rugalmasan alkalmazkodo, de a hagyomanyokhoz és emberi

értékekhez ragaszkodo alapfoki miivészeti iskoldnak képzelem el a jovOben is.

Megkezdett feladataim és elképzeléseim megvalositdsdhoz kérem az érintettek

tamogatasat!
Szentes, 2022. méarcius 30.

Tisztelettel: ,\ I S
ALCAO AL \/L-Lk)"LQUL A
Varkonyiné Mihdly Erna

18



